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没有艺术，哪来“番位” 

郑焕钊 

《人民日报》（2026 年 03 月 24 日 第 20 版） 

 

今年全国两会期间，多位代表委员对影视行业“争番位”现象

发表看法，成为文化领域一大舆论焦点．．．．。 

什么是“番位”？简单地说，“番位”是影视剧片头、片尾和宣

传物料中演员的排名与位置，象征着角色的分量和演员的贡献。其

实，如何排“番位”并不是一个新问题。传统戏曲里就有两种排法：

一是“看角儿”，比如当年北京京剧团的“马谭张裘赵”，名角地位

固定，排序也保持稳定；二是“看戏份”，像国家京剧院排新戏，谁

的角色重、戏份重，谁就排在前面。影视行业还约定．．俗成．．地以“特

邀主演”“特别出演”等柔性．．方式来平衡资历．．．．与戏份。在好莱坞，因

商业资源竞争激烈，“番位”之争早已有之，但大多在合同谈判阶段

就明确下来。而当下的“番位”之争，恰因既有的行业默契．．遭遇流．

量经济．．．的冲击，而新的行业共识、行业规则尚未建立。 

可以说，当前影视圈“争番位”的根源，在于“番位”已从对

演员戏份与角色贡献的客观标注．．．．，变成衡量演员咖位与商业价值的

硬性指标．．．．，从而演变为一场流量资源．．．．的博弈．．。一方面，在平台主导

的生产模式下，流量数据已成为决定项目盈利．．与否的关键筹码．．．．。“一

番”演员所承载．．的，已远非．．．一个角色，而是．．整个项目的商业“保单．．”，

其市场估值．．．．常常压倒艺术贡献。另一方面，粉丝文化．．．．将“番位”博．

弈．从幕后合同条款推向．．公共舆论．．．．，使其演变为数据“拉扯战”，最终

反噬．．创作。 

这带来的最直接结果是“谁粉丝多谁说了算”。创作不以．．艺术为．

本位．．，而是为．．．流量让步．．，角色和演技退居其次．．．．，导演、编剧甚至．．被

迫为照顾流量演员的排序而修改剧本内容，作品艺术性大打折扣。

 

番位：演员在宣传材料和影

视作品中姓名的排位次序。 

 

 

 

①指出现象：争番位 

舆论：群众的言论。 

焦点：比喻事情或道理引人

注意的集中点。 

 

宣传物料：用于形象展示与

信息传递的各类载体总称。 

 

马谭张裘赵：马连良、谭富

英、张君秋、裘盛戎、赵燕

侠，是北京京剧团的“五大

头牌”。 

 

②分析原因：行业规则 

流量经济：依托互联网用户

关注度（即“流量”）所产

生的经济形态。其核心是通

过算法推荐、数据营销等技

术手段将用户注意力转化

为商业价值。 

 

分析原因：商业价值 

咖位：明星在娱乐圈的地

位。 

“一番”演员：在影视作品

宣传材料中署名排在第一

位的演员。 

博弈：在多决策主体之间行

为具有相互作用时，各主体

根据所掌握信息及对自身

能力的认知，做出有利于自

己的决策行为。 

反噬：反咬。 

 

 

③分析弊端：艺术性不足 
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长此以往．．．．，必将扰乱影视创作秩序，带歪行业价值导向。 

针对“争番”乱象的治理势在必行．．．．，但方法仍需考虑周全．．。比

如，有建议“按姓氏笔画排序”，这种做法虽能避免争抢，却也让署

名失去了对角色重要性和艺术贡献度的必要体现。从产业底层逻辑．．．．

看，影视本就是艺术与市场的结合体。“番位”作为排序，天然承载

着价值评估．．．．与资源分配．．．．的功能。当一切被数据量化．．，当平台和粉丝

文化声量巨大，如何构建．．一个让艺术尊严、市场规律与公众期待都

能被尊重的行业规则？这是比治理乱象．．更根本的挑战。因此，看待

“争番位”，不能．．停留在道德批判．．．．，不能．．满足于技术修补．．．．，而是．．要重

新校准．．影视行业的生产秩序与价值导向，使其从流量资源的博弈．．回

归到服务作品的艺术本位。 

 

 

 

 

④提出做法：校准生产秩序

与价值导向 

底层逻辑：构成某一系统或

理论的基础性、核心性的逻

辑原则或规律。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


